“‘@*%

S iy C&mam

g;mfmf: $oqm 3'“?" iy

wﬁﬁgﬂ -
ity
ACTA ND 14 CONSEJO.DE FUNDADORES FUNDACION ACDI/\?O@%: L@&’“ﬂ{“}; ’*

ACTA No. 14
CONSEJO DE FUNDADORES
FUNDACION ACDI/VOCA LA

En Ia ciudad de Bogota, siendo las 2:00 pm del miércoles 20 de marzo de 2024, se retine
de manera virtual en sesion ordinaria. el Consejo de Fundadores de la Fundacion
ACDI/VOCA LA (FAVLA), previa convocatoria efectuada confore a los estatutos v la ley,

realizada por la Directora Ejecutiva, Carofina Blackburn, en la cual se incluyo el siguiente

orden del dia;

ORDEN DEL DiA

Verificacion del quérum _

Designacion de Presidenta-y Secretaria de la reunidn
Aprobacion del orden del dia

Aprobacion del Acta #13 del Consejo de Fundadores
Aprobacién del Informe de Gestidn 2023

indicadores de desempeiio 2023 y propuesta 2024
Pipeline de nuevos negaocios

Informe y Dictamen del Revisor Fiscal para 2023,
Presentacion y aprobacion de los Estados Financieros dei afio 2023
10. Propuesta de reinversion de excedentes

11. Seleccién de nueva firma auditora

12. Proposiciones.y varios

13. Aprobacion de acta

VOO0 R WN

1. VERIFICACI'()N' DEL QUORUM

Se lamé a lista.y se verifico la presencia de los siguientes miembros:-
Sylvia J. Megret yHeidi Pilloud. Nicole. Chao no'se conectd a la reunion, pero de manera
asincronica participo y dio aprobamon -a través de correo electrénico y de manera explicita

sobre la agenda, el acta No. 13 y.el informe de Gestién 2023. Asi mismo, delegd su voto

en Heidi Pilloud para los demas: puntos gue requerian aprobacion. Ese correo hace parte

integral de la presente acta.

.De conformidad- con lo anterior, se contd con el 100% de los miembros del Consejo de

Fundadores, cumpliendo con Jo estipulado en el articulo 15 de los Estatutos. Por lo tanto,

se contd.con el q_uorum necesario para tomar-decisiongs.

Adicionalmente, se encontraban las siguientes personas:
- Carolina Blackbum Cardona, Directora Ejecutiva de FAVLA.
- Hernan Giraldo, Gerente Financiero y Administrativo de FAVLA.
- Diana Carolina Cabrera, Gerente de Desarrollo Estratégico de FAVLA,
- Edward Algarra Revisor Fiscal de la firma AMC Audit.
~ Natalia Navarto, Sénior de auditoria de [a firma AMC-Audit,
- 53l Garzén, socio de impuestos de lafirma RSM Colombia.
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Carolina Blackburn, en-calidad de representante legal de la Fundacion ACDIVOCA LA, dejo.
“constancia de gue durante toda la reunion se contd con la continuidad del quérum, en

cumpllmlento a lo establecido.en- el Articulo 21'de la Ley 222 de 1995, Articulo 1, del Decreto
398 de 2020 y Resolucion 303-015094, del 6 de septiembre. de 2022 de la Supermtendenma.
de Sociedades.

2. DESIGNACION DE PRESIDENTA Y SECRETARIA DE LA REUNIGN

El Consejo de Fundadores por unanimidad designé como Presidenta a Sylvia J. Megret,
identificada con pasaporte No A04283544 de los Estados Unidos; y como ‘Secretaria a
Cardlina Blackburn Cardona, identificada cori cédula de ciudadania No 52622005 de:
Bogota, Colombia,

Dentro de sus funciones se encuentra la de aprobar y firmar el acta de la presente sesidn..
3. APROBACION DEL ORDEN DEL DiA.

Se sometid a consideracion del Consejo de Fundadores la aprobacion del orden del dia, el
cualfue aprobado por unanimidad.

4. APROBACION DEL ACTA #13 DEL CONSEJO DE FUNDADORES

El acta # 13 del Consejo de Fundadores no tuvo modificaciones. y fue aprobada por

‘unanimidad.

5. APROBACION DEL INFORME DE GESTION 2023
E! Informe de Gestion 2023 de la Fundacién ACDIVOCA LA fue enviado. con antelacion a

los miembros del Consejo de Fundadores, quienes- durante la sesion lo aprobaron por

unanimidad y destacaron el trabajo del equipo.de la Fundacion y de su direccion gjecutiva,

6. INDICADORES DE DESEMPENO 2023 Y PROPUESTA DE INDICADORES 2024

Indicadores 2023. Se presentd el resultado final de los indicadores de desempefio de

FAVLA con corte a 31 de diciembre de 2023, asi:

- Indicador 1. Porcentaje de recursos ejecutados sobre. la meta. Meta: ejecutar COP
$15.745.404.870. Avance del 97,1% de la meta, es decir COP $15:281.081.799.

* Indicador 2. Porcentsje de fondos ganados sobre fondos competidos. Meta: capturar el
35%.de los fondos competidos. Avance del 99.03% sobre la meta,

» Indicador 3, Porcentaje de los costos operativos cubiertos con recursos de’ los
proyectos. Meta: Cubrir-un 41% dé los costos con recursos de los proyectos. Avance:
de! 121.8% de la meta.

* |ndicador 4. Monto de recursos ganados-en proyectos de INclusiones. Meta: facturar
COP $278.00.000 en proyectos de [Nclusiones. Avance del 136.18% de Ia meta.

Propuesta de Indicadores 2024, Se presentaron los indicadores propuestos asi:
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- Indicadoi 1, Porceritaje de recursos ejecutados sobre la 'meta, Meta: ejecutar COP
“$17.319.000.000. La meta de este indicador aumento un 13% en comparacién con los
resultados de 2023.

- Indicador 2. Monto de fondos ganados para implementar proyectos. Meta: ganar COP
$14.487.762.000. para implemeritar proyectos. La meta de este indicador aumenté. un
50%en comparacion con los resultados dél periodo 2023.

» Indicador_3. Porcentaje de los costos operativos cubiertos con recursos de los
proyectos. Meta: Cubrir un 63% de los costos con recursos. de los proyectos. La meta
de este indicador aumentd un 10% en comparacién con los resultados del periodo 2023.

+ Indicador 4. Monto de recursos ganados en servicios de consultoria. Meta: facturar COP
$378.00.000 en senvicios de consultoria. La meta de este indicador-es igual a los
resuitados de 2023. '

Los miembros del Cansejo de. Fundadores. aprobaron por unanimidad los indicadores de
desempeno y metas propuestas. para 2024.

7. PIPELINE DE NUEVOS NEGOCIOS

Se presento-el Pipeline de nuevos negocios dé la Fundacion ACDI/VOCA LA, destacando
gue hay un fotal de 17 oportunidades en las fases de: identificacion, elaboracion,
presentacion, ajuste de propuestas y espera de decisiones finales de los donantes, las.
cuales. suman en total US $5,1 miillghes.

8. INFORME Y DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL.A;ﬁO 2023

El sefior Edward Algarra, Revisor Fiscal de la Fundacion ACDI/VOCA LA realizo la
presentacion de su opinidn sobre el resultade de la auditoria para 2023, [indicando en su
opinion que los Estados Financieros con corte al 31 de diciembre de. 2023 de la
FUNDACION. ACDI/VOCA LA, presentan razonablemente en todos los aspectos materiales
la situacion financiera de la Entidad, de conformidad con el anexe N°2 del Decreto 2420 de
2015 y sus modificatorios, que incorporan Jas Normas Internacionales de Informacion
Financiera.

Sin-embargo, en los fundamentos de su opinién manifestd que-la Fundacidon ne cumplio (o
aprobado por-el Consejo de Fuindadores en el acta No. 12 de'marzo de 2023 al no reinvertir
durante el 2023 la totalidad de los excedéntes obtenidos en 2022, lo cual podria tener
repercusiones tributarias.

Tomd. la palabra Carolina Blackbum e indicd que Iz administracion. de la Fundacién.
ACDINVOCA LA al no estar de acuerdo con la opinion del revisor fiscal, procedio a cortratar
un cohcepto a expertos tributarios de la firma RSM Colombia para: analizar y determinar si
existe algin riesgo de perder la calificacion por parte de la DIAN de- ‘pertenecer al Régimen
Tributario Especial.

Se dio la palabra al sefior Sall Garzdn, socio del area de Impuestos y Servigios Legales de
la firma RSM Colombia, quien en-su concepto desvirtud la. afirmacion del Revisor Fiscal e
indico.gue la Fundacién ACDIVOCA LA puede solicitar al Consejo.de Fundadores reinvertir
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en afios siguientes los excedentes de 2022 no reinvertidos en 2023, e incluso pedir
aprobacion para constituir con estos fondos una asignacion permanente para invertir en
proyectos-futuros. Adicionalmente, hizo énfasis en que las normas tributarias permiten
reinvertir los excedentes de una Entidad Sin Animo de Lucro (ESAL) hasta en los cinco
afies siguienies, para lo cual hizo referencia al marco legal y tributario que dejo consignado
€n s concepto.

El Consejo de Fundadores estuvo de acuerdo con el concepto emitido por la firma RSM
Colormbia y autorizé por unanimidad que éste se deje como anexo a la-opinion del Revisor
Fiscal para que los Usuarios de lainformacion financiera y organismos de control y vigilancia
puedan tenel acceso a la posicion de ambas partes.

9. PRESENTACI()N Y APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DE 2023

Hernan Giraldo presenté log estados financieros de la Fundacion ACDINVOCA LA con corte
al 31 de diciembre de 2023, en pesos colombianos.-

Los activos de la Fuhdacion aumeéntaron en un 10,33% pasando de COL $3.532.578.368
de 2022 a COL $3.897.507.421 en 2023, Este aumento se debe principalmente a la
consecucion de nuevos proyectos en 2023 entre ellos: Fundacion Promigas, Alcaldia de
Teusaquillo, Alcaldia de-Cali y Ministerio de Justicia, lo que evidencia el fortalecimienta
constante de la Fundacién vy el mejoramiento de los indicadores financieros por el
incremento de los activos.

De ofra parte, los pasivos. disminuyeron en un 19,16% al pasar de COL $2.862.931.783 de
2022 a COL $2.314.522.288 en 2023, debido principalmente a la realizacién del cruce de
cuentas por pagar'a Casa Matriz y el giro del subsidio de esta. Igualmente, esta disminucion
obedece al resultado en la aplicacion de estrategias financieras cor-el fin de mejorar los
mdlcadores financieros de la Fundacién,

En cuanto al active neto se observd un aumento del 136,39% pasando de- COL.
$669.646.583 de 2022 a COL $1.582.985.123 en 2023. Esta posicion financiera muestra.
un destacado resultado de FAVLA, da cuenta de su crecimiento sostenide y evidencia que
dispone de los fondos para atender las operaciones que se. estan ejecutando.

En relacion con'el estado de actividades, se presents un incremento del 0,26% en el total
de los ingresos, pues en 2022 .se ejecutaron COL $16.360.905: 325 y en 2023 COL
$16.402.874.852. Este aumento demuestra Ja gestion eficiente de la Fundacion, quedando:
tan solo-a un 3,12% de cumplir con lo prestipuestado. Si bien-en la gjecucion. de recursos
en proyectos estuvo un poco por debajo de lo proyectado, los ingresos se incrementaron
en 7,18%, pasando dé COL $626.253.483 en 2022 a COL $1.105.225.501 en 2023.

De otra parte, €l total de gastos de la Fundacion. presentd una disminucion del 0,19%,:
pasando de COL $16.524.253.388 de 2022 a COL $16.492.378.091 debido a que se logré
asignar.a las proyectos un mayar costo de nomina al presupuestado. Adiciehalmente; este
resultado es importante debido a que ademés-de obtener un mayor ingreso, la Fundacion
logrd, operar con un menor gasto, evidenciando el esfuerzo en la optimizacién de los.
recursos. '
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De acuerdo con los resultados presentados, se obtuvo un excedente neto en 2023 por COL

$1.110.557.317, que frente a los excedentes obtenidos 'en 2022 por COL $621.203.365,

muestra un incremento.del 78,78% y del 7,70% frente alo presupuestado 1o que demuestra
qué la Fundacion ACDINVOCA LA continia creciendo sus operaciones v estd

-encaminandose hacia la auto sostenibilidad.

Los miembros del Consejo de Fundadores felicitan al equipo directivo de la Fundacién por

los resultados financieros alcarizados y aprueban por unanimidad los Estados Financieros

de diciembre deg 2023.

10. PROPUESTA DE REINVERSION DE EXCEDENTES

‘Saldo de los excedentes del afio 2022. Herndn Giraldo presentd la situacion de los

excedentes del afo 2022 reinveridos durante el 2023 asi:

Detalle valorCOPS
Exéedentes 2022 $621.203.365
Remwerlidasen 2023 $i97.218.777
Sildo por reinvertie 5423.984,588

Igualmente, explicd. que los excedentes :de 2022 no alcanzaron a ser reinvertidos en su
totalidad en 2023 (como se habia aprobado en el Acta No 12 de marzo de 2023), dehido a:

¢ Los proyectos asumieron un mayor-costo de ndmina al presupuestado.

+ Efectos de diferencia en cambio en la monetizacién del subsidio de Casa Matriz. (Bl
presupuesto se construyo con unatasa de cambio de COL $3.800, y la monetizacién
de los fondos recibidos se realizé a una tasa promedio de COL.$4.500):

« La Fundacién tuvo un mejor flujo de caja por efecto de los dos puntos anteriores ¥
por el cruce de cuentas. realizado con ACDIAOCA vy por: el efacto de la eficiencia
obtenida en ef proyecto BID Muévete,

Una vez explicada esta situacion, se solicitd al Consejo de Fundadores autorizar que el
saldo de los excedentes de 2022 por $423.984.588 se utilice para constituir una asignacion
permariente para financiar iniciativas ‘de Desarrollo Sostenible y Diversidad, Equidad e
[nclusién, durante los proximos 5 afios. El Consejo de Fundadores aprobd por unanimidad
esta solicitud,

Excedentes del afio 2023, Caroling Blackburn solicitd autorizacidon al Consejo de
Fundadores para reinvertir durante las vigencias 2024 y 2025 los excedentes del afio 2023,
por valor de'$1.110.557.317 en el cumplimiento de actividades meritorias propias del objeto
social de la Fundacion, que contribuyan. a su crecimiento como. Et Consgjo de Fundadores’
aprobd. por unammldad esta solicitud,

11. SELECCION DE NUEVA FIRMA AUDITORA

Carolina Blackburn. informd at Consejo de Fundadores que en el proceso de seleccion de:
la nueva firma de Revisoria Fiscal de la Fundaclon ACDINOCA LA, se recibieron cuatro
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propuestas de prestigiosas firmas de auditoria. Hernan Giraldo presentd un analisis
detallado y comparativo de estas, que abordaron aspectos como: ambito de actuacion ¥
presencia en- Colombia y en el mundo; puesto en el ranking mundial, experiencia con
Entidades Sin Animo de Lucro (ESAL) alcance de la auditoria; metodologia y heframientas
_iecnoléglcas 'y valor de honorarios mensuales.

Una vez terminada la presentacion, la administracion de la Fundacién ACDI/VOCA LA
recomendd al Consejo de Fundadores Ja contratacion de la firma auditora RSM Colombia
Auditores SAS, ya que cuenta con destacada experiencia con organizacionas sin animo de
lucro, metodologias adecuadas, herramientas tecno[oglcas y henorarios ajustados al
presupuesta disponible. Tambten son los mejor ubicados en el ranking mundial y
actualmente asésoran a FAVLA en la conversion de los Estados Financieros de IFRS a
USGAAP;

El Conseje de Fundadores aprobd por unanimidad nombrar a la firma RSM Colombia
Auditores SAS, con. NIT 900,322,077-3, . para gjercer ef cargo de- Revisor Fiscal de la
Fundacion ACDINOCA LA, por el periodo comprendido entre el 1 de abril de 2024 y el 31
de marzo de 2025, bajo las condiciones y alcances definidos en la-propuesta presentada,

12. PROPOSICIONES Y VARIOS

No.se presentaron temas adicionales a tratar durante lai reunion.

Siend6 las-4:15 pm, se levanta la sesion,

13. APROBACION DEL ACTA

La aprobacion de la presente acta se llevd a cabo mediante el procedimieénto establecido
en el numeral 2 del orden del dia, que faculta-a la Presidenta y Secretaria.de.la reunién
para suscnb:r la misma.

Sylvia]. Megret S

Sylvia J. Megret Carolina Blackburn Cardona
o, Presidenta Secretaria




